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test. Nulla di scientifico, so-

lo sed alfermazioni a cul devi
rispondere sl 0 no, se sei d’accordo
0 meno,

Cumlnclamo con un plecolt

1

I rlsullati nella vita dipendo-
no principalmenie da impegno e
capacila,

La sfortuna incide solo mar-
ginalmente nell'insuccesso
professionale.

E possibile individuare il miglior
candldalo In modo oggetlivo.
4

Sono convinto che, in fondo, chi
vuole davvero farcela, ce la fa.

Credo che, sc non si premia il
merito, si rischia di abbassare il
livello.

6.

Se qualcuno non ha avuto suc-
cesso, probabilmente non si e im-
pegnalo abbaslanza,

Se hai risposlo “si” a pla di tre
domande, non imporla quali, ab-
biamo un problema. Se poi ti defini-
sci anche “riformista”, il problema
¢ doppio. Probabilmente sei villima
di una delle illusioni piil tossiche
della nosira epoca: la meritocrazia.
O meglio: la meritobugia. L'ideo-
logia che pretende di essere giusta
perché seleziona i migliori, ma in
realld nasconde | privilegl dielro la

maschera dell'oggetlivita. La me-
ritocrazia, celebrata come il [aro
dell’equila, & un'illusione comoda:
perpelua disuguaglianze, rafforza
gerarchie, mistifica il potere. Non
€ un sislema neulrale che premia
sforzo e lalento, ma un cosiruilo
ideologlco vizialo, che si regge su
premesse false e produce conse-
guenze devastanti. Ma andiamo con
ordine. La merltocrazia ¢ un'ideo-
logia. Alia base, due assunti perico-
losi: che sia possibile dislinguere in
modo scientifico chi “merita”, e che
esislano criteri condivisi per farlo,
Ma Il merito non ¢ oggettlvo, Fd &
proprio queslo il punlo: gli ideologi
del merilo si rifugiano negli esempi
eslremi, in cut la superiorita sem-
bra evidente, per evilare la com-
plessita. Penslamo che il merito sia
misurabile, oggetlivo, impersonale.
I una fanlasia. Le deerche Interna-
zlonall mostrano come l'idea stes-
sa di merilo cambi radicalmente da
cultura a cultura. Cl6 che & consi-

La “Meritobugia”, 0 come
selezionare i pitl meritevoli
in modo ingiusto e parziale

Lillusione della meritocrazia ci convince che il successo sia possibile per tutti
La scelta dei “migliori” non & equa, ma si basa su un concetto soggettivo
Chi perde non é stato abbastanza bravo, invece chi eccelle se I'¢ guadagnato

deralo “merilevole™ in un Paese (la

lealtd in Giappone) puo essere (ra-
scuralo allrove {dove conta, magari,
I'originalita). Peggio ancora: il meri-
to non ¢ falsificabile. E cid che non

pud essere smenlito, dlceva Popper,
non & scienza. Il merito non ¢ scien-
za, € retorica. Non ha alcun valore

preditilvo dimastrabile, Chi ha suc-
cesso ¢ definito meritevole; chi falli-
sce, no. Eun raglonamenlo circolare,
inallaccabile, dogmalico. E allora si

rlcorre alla burocrazia: lest, curri-
culum, assessmenl. Deleghe lecni-
che per decidere chi “merita”. Ma o

il merilo é cvidente, oppure bisogna

operazionallzzarlo. Ed é 1t che inizia-
no i probleml. Tra due vendltori, chi

merila la promozione? Quello che

Vende di plu" O qucllo che coslrui-
sce cun lell

N

sostenibile? Quello che rispetia I'e-
llea? Che formai colleghi? Che man-
liene un buon clima nel team? E no,
non rispondermi “lulle quesie cose
Insieme”, perché allora devi asse-
gnare pesi a ogni dimensione, deci-
dere cosa includere e cosa escludere,
1l potenziale? La storla personale?
La salule? [l conleslo? Le condlzioni
familiari di origine? Se ho instillalo
in le almeno un dubbio, ¢ Il momen-
to della domanda pit difficile: se la
meritocrazia & una costruzione ide-
ologica, perché cl cr ? Per-

1a, Assomiglla piu alla promessa del
Paradlso che ad un metodo scienti-
tico di gestione delle carricre. Ma la
meritocrazia & anche una (rulfa so-
fislicala: trasforma i! privilegio in
premio. Se chi ha successo “se I'¢
meritalo”, allora chi resta indietro

“non era abbaslanza bravo”. Un mo-

do elegante per colpevolizzare chi
perde, In teoria, premia i migliori. In
pralica, conserva il potere, ] mana-
ger scelgono chl gli somiglia, i do-
cenli promuovono chi parla la loro
lingua, le aziende i suchié

tire parte di qualcosa. 1 Millennial
lo hanno capilo. [n Germania come
in Italia vorano chi va coniro la re-
lorica meritocratica. Chi dice: “Non
€ colpa voslra se non avete avuto il

zionale. 1l termine “merilocrazia”
fu coniato da Michael Young come
una disiopia. Una soclela dominala
da lecnocrali arroganti e insenslbili,
conwinti che la loro poslzlone fosse
frutto di superiorita e che decide-
vano chi meritasse e chi no. Oggi,
quella distopia ¢ divenlata il nostro
modello,

F s\, Young era un rlformisla.

Uno vero, Uno che non aveva paura
di dire a Tony Blair che slava pren-
dendo una cantonata sterica con
quesla ossessione del merito.

Va bene, [orse ti ho convinto (e
comunquc mi piace pensarlo, vi-
sto che ho quasi finito lo spazio per
queslo articolo, anche se avrei altre
argomentazioni). La meritocrazia &
una cazzala! Sci parillo grouple del
merllo, il sei scoperlo conservatore
e anche poco Incluslve. Ma adesso?
Che facciamo? Superare la merito-
crazia non significa rlnunciare al
talenlo, Significa accellare !l para-
dosso: il merilo &€ imporlante, ma
non basla. Non ¢ neutrale. Non &

successo che vl avevan

in cambio del vostro Impegno™. Fa-
lecl caso. 1o non ho ottenulo nulla
dei miei successi solo per impegno
e capacila. Ho avulo anche culo, ¢
sopratiutto ho avulo delle oppor-
tunitd, Me le sono trovate davan-
ti, qualcuna me lhanno regalala,
1 Y'ho c Quanlo

gia stalo inveslito. Si chiama blas di
omaofilia. Sclezioniamo chl cl rassi-
cura, non chi rompe gli schemi. La
merilocrazia, insornma, non amplia
I'accesso: lo restringe. Non premia la
diversila: Ia sterilizza, £ una macchi-
na conservairice perfella. La formu-

la con cui la merlocrazla sl presenta
é seducenle: successo = capacila x

gno, Ma é una Per-
ché ignora lullo il resto: Il conleslo, 1
privilegi, le reti, le condizlonl di par-
tenza, la fortuna. La formula correlta
dovrebbe essere: successo = (capa-
cita x impegno) = opportunita x con-
lesto = alea. Anche se li fai il mazzo,
anche se sei bravissimo, sc hal ze-
10 opporlunita, il risultato sara co-
munque zero, L'ideologia del merito
ha fatto danni em)rml Ha condanf
nalo i a colpe

ché ne abbiamo bisogno. Anche tu
ne hai bisogno. Perché conosci i tuoi
sforzi, le inglustlzle subite, e vuol
credere che un giorno tulto questo
verra riconosciuto. La meritocrazia
& diabolica proprio perché Indefini-
ta: ci proieltiamo dentro nol slessi.
£ una parola conlenilore, abbaslan-
7a vaga da conlenere ognl speranza,
Funziona perché consola: cl [a cre-
dere che il successo sia alla poriala
di lutti, che la fatica venga premia-

A pensare che il problema fosse la
corruzione o il sistema, pur dl non
ammettere I'esistenza di barrie-
re invisibili. in piii, la meritocrazia
deresponsabilizza: sposta la colpa
dal slstema all'lndividuo. Cosi an-
che chi & escluso finisce per cre-
derci. Perché I'alternaliva - che
(uilo sia arblirario - & insostenibi-
le. La merltocrazia & il nuovo oppio
dei popoli. Non promelte giustlzla,
ma una gara Lruccala che ti fa sen-

tempo abbiamo passato a spiegare
queste cose ai nostri figli? Ve lo dico
io: per colpa dell'ideologia merilo-
cralica, Il abblamo resf cInture ne-
re di impegno, e mollo scarsi nella
gestione delle opportunila. Promet-

dogli che bastava |l Ele

opportunita non vengono da sole.
Sono il frutto di relazioni, propen-
slone al dschio, capacila di leggere
il contesto.. tulle cose che lrovere-
te nelle classifiche delle “Top soft
skills™? Ve lo dico lo: no! Dielro la
retorica del merilo si de una

b6

Va con altri eri-
Lameritocrazia &

emistifica il potere

4

Perché ci crediamo?
Perché ne abbiamo
bisogno. Vuoi
credere che tutto
verra riconosciuto

66

Lideologia del merito
ha condannato

intere generazioni

a colpevolizzarsi,
accusando l'individuo

teri: giuslizia sociale, redisiribuzlo-
ne, diversita, cquild, Ma sopratlutlo:
bisogna ripristinare il primalo della
politica nella selezione delle perso-
e, sopratlutto nel settore pubblico.
Ogni scelta & un allo politica, Chi

cullura spietata della competizio-
ne. Chi perde ¢ un fallito. Chi col-
labora & un ingenuo. I burncut ¢ la
medaglia al valore. L lorla & a som-
ma zero: per uno che sale, un at-
iro deve scendere. La merilocrazia
non coslruisce comunila. Le dissol-
ve. E premia chi rlesce ad adattar-
sl, non chl ha qualcosa di nuovo da
offrire. Gli Stati Unill, patria della
demacrazla, sl stanno trasforman-
do da una delle comunila piu aper-
te e belle del mondo a una delle pil
chiuse. Il paradosso pli pericoloso?
La meritocrazia giuslifica le disu-
guaglianze. Se il successo ¢ “me-
rilalo™, anche la poverla lo & Non
a caso, nel 2023, I'1% degli italiani
deteneva il 25% della ricchezza na-

, chi chi gui-
dare lulto implica una visione del
mondo. Delegare ai tesl, agli algo-
ritmi, alle griglie, & vigliaccheria,
Nel privato possiamo accettare la
logica del prolitto. Ma nel pubblico,
dove si costruisce il bene comune,
rinunciare alla responsabilita del-
la scella & un Iradimento. Il futuro
€ una scommessa. 1 “migliori” non
eslstono in termini assoluti, figuria-
moci se si puo stabilirlo prima o a
priori. E se pensi a chi ha cambiato
davvero la storia dell'umnanita, diffi-
cilmente lo lroverai uscito vincitore
da un assessment cenler. Liberarci
dalla merllobugla non ¢ solo possi-
bile. E urgenle. £ un alto di giusli-
zia. Perché tu ¢ jo ci merltiamo di
meglio.
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